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Przedstawiona do oceny dysertacja doktorska mgr Piotra Robakowskiego ,,Utrzymanie
ciaglosci realizacji $wiadczen medycznych w sytuacjach kryzysowych na przykltadzie
dziatania Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego”, wydaje sie byé zwienczeniem
dotychczasowych wysitkow badawczych autora pracy. Dysertacja ta sprawia wrazenie swego
rodzaju ,,opus magnum” doktoranta, w ktorym widoczne jest wykorzystanie wczesniejszych
doswiadczen oraz rozwdj jego zainteresowan badawczych. Zwigzana jest z oboma kierunkami
zainteresowan. Zaréwno z Naukami o Zdrowiu jak i Naukami o Bezpieczenstwie.

Praca jest elementem, jakze dzi$§ istotnego, holistycznego spojrzenia na nauke.
Dotyczy nauki o zdrowiu, ale bardzo gleboko siega takze do nauk o bezpieczenstwie.
Hipotez¢ badawczg, jaka autor umiescil, dotyczy zagrozen dla sprawnego funkcjonowania
polityki zdrowotnej pafistwa i przygotowania na sytuacje kryzysowe placéwek medycznych.

Postanowil odpowiedzie¢ na pytania czy wystarczajace sa krajowe rozwiazania
prawne, czy istniejgce plany dzialania szpitala zwigkszaja sprawnosé systemu ochrony

zdrowia, czy odpowiednio przygotowany szpital sprawniej dziata w obliczu zagrozenia,



sytuacji kryzysowej i czy istniejagce oraz wdrazane wzorce procedur bezpieczenstwa sg
funkcjonalne.

Dla weryfikacji postawionych hipotez autor uzyl m.in. metody analizy danych
zastanych oraz obserwacj¢ uczestniczacg. Ale takze istotng role odegrala metoda studium
przypadku. Wszystkie one w sposob komplementarny obejmuja badane zjawisko, dajgc
mozliwos¢ odpowiedzenia na postawione hipotezy.

Praca sklada si¢ z pigciu rozdzialéw. Pierwszy z nich odnosi si¢ do warstwy
teoretycznej zjawiska. Autor scharakteryzowal czym sg nauki o zdrowiu ale takze wskazat na
definicyjng strong polityki bezpieczenistwa. Ukazat takze prawno-ustrojowe uwarunkowania
polityki zdrowotnej RP. Ten fragment jest niezwykle istotny ze wzgledu na omawianie
procedur bezpieczenstwa, majacych umocowanie wlasnie w polityce zdrowotnej.

Mgr Robakowski wykazal réwniez zalezno$¢ pomiedzy bezpieczefstwem
zdrowotnym a siecig szpitali publicznych w Polsce. Ten fakt, wydajacy si¢ byé naturalnym,
wcale tak oczywistym nie jest. Ukazal to doktorant, wskazujac na specyficzne
uwarunkowania tych zalezno$ci. W tym wypadku autor uczynil stusznie, kompletujac
informacje i ukazujac wzajemne zaleznosci.

Nastepnie ukazal czym jest zarzadzanie kryzysowe i jakie czynniki je warunkujg. W
tym po raz kolejny zwrdcit uwage na role procedur w systemie zarzadzania kryzysowego jako
element niezmiernie istotny czy wrecz niezbgdny. Zarzadzanie bowiem opiera si¢ na
procedurach. Modyfikowanych w szczegdlach, ale statych w swojej istocie. Tutaj, mozna
powiedzie¢, znajduje si¢ istota poruszonej jako podstawa badan problematyki.

Doktorant ukazat takze, jak powinna wygladaé zabezpieczenie logistyczne w sytuacji
kryzysowej. I znowu po raz kolejny w sposéb kompleksowy podszedt do zagadnienia. Z
punktu widzenia nauk o bezpieczenstwie nie ma tutaj bledéw czy niedociagnieé. Wydaje sie,
iz autor objal zjawisko w spos6b catosciowy. Nawet tak wydawatoby sie oczywisty element
jak ruch na terenie szpitala w sytuacji kryzysowej wymaga bowiem pewnego unormowania i
wprowadzenia zasad jasnych i przejrzystych, aby méc bez przeszkod pracowaé.

W cz¢sci drugiej zostat przedstawiony przede wszystkim cel pracy. Jest nim préba
opracowania procedur zarzadzania ciggloscia dzialania UCK w zakresie wystgpienia
mozliwych sytuacji kryzysowych.

Autor zanalizowal stan aktualny przygotowania szpitali na sytuacje kryzysowe.
Przyszlo mu to o tyle latwiej, iz sam jest pracownikiem jednego z tych osrodkéw i moégt
naocznie sprawdzi¢ stan przygotowan w praktyce. Pracowal wiec empirycznie nie tylko

opieral si¢ o zalozenia teoretyczne,



Mgr Robakowski postaral si¢ zanalizowaé aktualne zagrozenia. Tutaj przede
wszystkim wzigt pod uwage wyniki ¢wiczen, jakie prowadzone byly w Uniwersyteckim
Centrum Klinicznym w latach 2018 i 2019. Zostaly one przez doktoranta do$é doktadnie
przebadane i staly si¢ jedng z podstaw dla jego dysertacji.

Doktorant w swojej dysertacji postarat si¢ opracowaé wzorzec obliczania skutecznosci
wdrazanych i realizowanych procedur w zwigzku z wystapieniem sytuacji kryzysowej. Za
wazne uznal takze testowanie wybranych procedur pod kagtem czasu ich wykonywania i
efektywnosci. Kolejne elementy publikacji to dyskusja nad ukazanymi danymi i wyciagniccie
z niej wnioskéw. W efekcie sklada sie to na spdjna catosé.

Czy autor wyczerpuje tematyke? Nalezy od razu powiedzieé - zdecydowanie nie.
Nawet nalezatoby uznaé, iz praca zasadniczo powierzchownie dotyczy tematu. Jednak nie
umniejsza to jej wartosci. Temat bowiem jest niemal nieznany w naukach o bezpieczenstwie a
takze malo znany w naukach o zdrowiu. Praca ta wytycza wiec kierunek dalszych badan. Aby
jak najszybszych i jak najdoktadniejszych. Cato$¢ uzupelniaja aneksy. Ich umieszczenie jest
zasadne i uzupetnia tre$é pracy.

Pod wzgledem formalnym praca wymaga dopracowania. Przypisy do pracy zostaly
umieszczone w sposob mi nieznany. Sg bowiem jednoczesnie bibliografig. Utrudnia to bez
watpienia czytanie calosci. W sytuacji, gdyby ocenia¢ dysertacje wylacznie pod katem nauk o
bezpieczenstwie, bylby to element dyskwalifikujacy. Jednak zdajac sobie sprawe ze specyfiki
nauk o zdrowiu, mozna uznac ten element za nie nadmiernie istotny. Jednak w ewentualnej
przysziej publikacji zdecydowanie nastawatbym na poprawe strony formalne;.

W pracy zostala takze w wielu miejscach zlamana jednos$¢ czasu (przyktadowo na
str.46). Jest takze do$¢ duzo literowek, bledow stylistycznych i gramatycznych. Jednak
elementy te nie sa dyskwalifikujace. Bez watpienia jednak praca wymaga uporzadkowania
pod wzgledem formalnym w kolejnych krokach publikacyjnych.

Reasumujgc, przedstawiona do oceny dysertacja skladala si¢ z kilku zasadniczych
elementéw powigzanych ze soba oraz nawzajem z siebie wynikajacych. W pierwszej czesci
doktorant szeroko przeanalizowat aktualng literatur¢ w odniesieniu do polityki zdrowotnej Polski.
Literatura ta jest dotyczy procesow spolecznych ukierunkowanych na problematyke zapewnienia
bezpieczefistwa. Nastepnie podjal analize aspektéw prawno-organizacyjnych funkcjonowania
systemu bezpieczefistwa medycznego. Zjawisko to odniést do funkcjonowania sieci szpitali w
Polsce.

Kolejnym krokiem byl analiza procedur wewnetrznych przedmiotowego dla dysertacji
szpitala, istniejagcego Planu Zarzadzania Kryzysowego Wojewodztwa Pomorskiego, Narodowego



Programu Ochrony Infrastruktury Krytycznej Zalacznika, wytycznych Swiatowej Organizacji
Zdrowia a takze innych dokumentéw.

Nastgpnie zanalizowal procedury wewn¢trzne w odniesieniu do zagrozen dla szpitali,
wykonanych w oparciu o identyfikacj¢ potencjalnych zagrozefi dla Uniwersyteckiego Centrum
Klinicznego, ujetych w planie postgpowania w sytuacjach kryzysowych a takze podczas
wypadkéw masowych.

Istotnym elementem dysertacji byto wypracowanie wzoru zapiséw procedury zarzadzanie
ciggtoscig dzialania przez doktoranta. Procedur¢ poddat licznym konsultacjom oraz przetestowat
w ramach ¢wiczen klinicznego Oddzialu Ratunkowego. Uzgodniona i wdrozona procedura
zarzadzania cigglodcig dziatania stata si¢ obowiazujaca w Uniwersyteckim Centrum Klinicznym.
Jest ona wypetnieniem wszystkich zobowiazan w zakresie zarzgdzania kryzysowego stawianych
przed jednostkami medycznymi, stanowiac jednoczesnie realizacje strategicznych zalozen w
zakresie bezpieczenstwa pafistwa w obszarze medycznym.

Jak wigc wida¢ opracowanie ma charakter nowatorski, bowiem problematyka ta nie
doczekata si¢ dotychczas opracowania adekwatnego do swojej rangi i znaczenia.
Podejmowana byla do tej pory raczej aspektowo, bardziej jako przyczynek do charakterystyki
innych, pokrewnych mu zagadnien. Uwidoczniona w ksigzce konceptualizacja zagadnienia
jest czytelna i przekonywujaco uzasadniona. Zalozone przez autora cele i pytania badawcze
znajdujg odzwierciedlenie w przyjetej strukturze opracowania i jego wynikach.

Przedstawiona do recenzji praca doktorska mgr Piotra Robakowskiego ,,Utrzymanie
cigglosci realizacji $wiadczen medycznych w sytuacjach kryzysowych na przykladzie
dziatania Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego” jest praca dostateczna, podejmujacg
nowatorskg tematyke i mimo dostrzezonych bledéw spelnia warunki okre$§lone w ustawie z
dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 r., poz. 85 z p6zn.
zm). W konsekwencji wnosz¢ o nadanie mgr Piotrowi Robakowskiemu stopnia naukowego

doktora



